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Impact over time:
Tokenization offers total cost savings of up to EUR 4.6 billion by 2030, provided adoption rates are high

Impact of tokenization adoption on trading costs
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Tokenisierung von Vermogenswerten
treibt digitale Transformation des
Finanzsystems voran

Study Download

. Die Technologie kann zu einem effizienteren, transparenteren
und zuganglicheren Wertpapierhandelssystem fuhren
. Mit zunehmender Verbreitung konnte die Tokenisierung des

Aktienhandels ab 2030 zu jahrlichen Kosteneinsparungen von
4.6 Mrd. EUR fuhren
. Aufsichtsbehorden mussen die notwendigen


https://content.rolandberger.com/hubfs/07_presse/2021214_RB_PUB_21_020_COP_Tokenization.pdf

Rahmenbedingungen definieren

Munchen, Dezember 2021: Die Blockchain-Technologie revolutioniert die
Finanzbranche. Eine der jungsten - und potenziell disruptivsten -
Blockchain-basierten Innovationen ist die Tokenisierung von
Vermogenswerten. Diese Technologie wird zwar noch nicht im grof3en
Mafistab genutzt, doch es existieren bereits vielversprechende
Anwendungsfalle auf der ganzen Welt. Mit zunehmender Verbreitung konnte
die Tokenisierung des Aktienhandels ab 2030 zu jahrlichen
Kosteneinsparungen von 4,6 Mrd. EUR fuhren. Dies sind die wichtigsten
Erkenntnisse der Studie ,The Tokenization of the Economy and its Impact on
Capital Markets and Banks® von Roland Berger und Keyrock.

,Die Tokenisierung wird einen starken Einfluss auf die gesamte
Finanzbranche haben und zu einem unumkehrbaren Wandel fihren. Um nicht
ins Hintertreffen zu geraten, mussen sich Vermogensverwalter, Banken,
Infrastrukturanbieter sowie Aufsichtsbehdrden dringend mit den
Herausforderungen und Chancen auseinandersetzen®, sagt Sebastian Maus,
Partner bei Roland Berger.

Tokenisierung schafft mehr Effizienz und Transparenz sowie einen leichteren
Zugang

Unter Tokenisierung versteht man die Umwandlung eines materiellen oder
immateriellen Vermogenswerts in einen digitalen Token, der anschliefRend
vom Inhaber Uber die Blockchain gehalten, verwendet oder Ubertragen
werden kann. Dadurch entfallt die Notwendigkeit von Intermediaren, wie z. B.
Verwahrstellen und von analogen Eigentumsnachweisen.

Die Studienautoren haben drei wesentliche Vorteile der Technologie in der
Wertschopfungskette des Wertpapierhandels identifiziert: erhohte Effizienz,
sowohl bei den Kosten als auch bei den Prozessen; erhohte Transparenz
durch nahtlosen Datenaustausch uber ein dezentrales Netzwerk sowie ein
einfacherer Zugang dank fraktionierter Vermogenswerte, der es kleineren
Akteuren ermdglicht, in den Markt einzutreten.

In Deutschland kommt Tokenisierung bereits bei
Inhaberschuldverschreibungen zum Einsatz

,Die deutschen Regulatoren haben mit dem eWpG Mitte des Jahres den
Einsatz von Tokenisierung bei Inhaberschuldverschreibungen erlaubt. Dies ist
hierzulande der erste Bereich, in dem Tokenisierung in groRem Umfang zum



Einsatz kommen wird. Mit Blick auf die internationalen Markte glauben wir,
dass der Aktienhandel der erste Bereich sein wird, in dem die Tokenisierung
einen bedeutenden Einfluss erlangen wird: Zum einen sind hier die meisten
bestehenden Proof-of-Concepts zu finden. Zum anderen spielt Technologie
im Alltag dieser Markte bereits eine elementare Rolle, was den Ubergang
erleichtert. DarUber hinaus ist der Handel mit Wertpapieren ein sehr grofder
Markt, der entsprechende Skaleneffekte ermoglicht”, erklart Sebastian Steger,
Partner bei Roland Berger.

Aktuell gestaltet sich die Wertschopfungskette des Aktienhandels sehr
komplex und ineffizient. Nach Ansicht der Studienautoren kann die
Tokenisierung hier in mehrfacher Hinsicht Abhilfe schaffen: durch die
Eliminierung des Clearing-Prozesses, die Verkurzung der Abwicklungszeiten,
die Erhohung der Transparenz aufgrund des dezentralen Charakters und die
Steigerung der Effizienz mit Hilfe von Prozessautomatisierung.

,Die Infrastruktur des Finanzmarktes wurde entwickelt, um maoglichst sichere,
schnelle und endgultige Werttransfers zu ermdglichen. Die Tokenisierung
ermoglicht digitale Transfers, die so nahtlos und einfach sind wie die
Ubertragung von Informationen tber das Internet. Zugleich verbessert sie den
derzeitigen Status quo in Bezug auf Geschwindigkeit, Sicherheit und
Flexibilitat. Und dies ohne die Notwendigkeit vieler der derzeitigen
Vermittler. Dies ist ein ebenso tiefgreifender Wandel wie die Entwicklung
vom Papier- zum elektronischen Handel. Der Umbruch ist bereits im Gange
und die Marktteilnehmer konnen sich entscheiden, ob sie sich anpassen und
mitwachsen oder zuriickbleiben und irrelevant werden®, erklart Kevin de
Patoul, CEO und Mitgrinder von Keyrock.

Finanzielle und zeitliche Vorteile uiberwiegen Herausforderungen

Zwar gibt es bereits heute konkrete Beispiele fur den Einsatz der Technologie
im Aktienhandel, doch die Einfuhrung der Tokenisierung im gesamten
Handelsbereich wird wahrscheinlich nicht iber Nacht erfolgen. Die grofite
Herausforderung der Tokenisierung ist das Fehlen eines regulatorischen
Rahmens und gemeinsamer Industriestandards. Auch die Skalierbarkeit und
die Festlegung geeigneter Mafinahmen zur Cybersicherheit stellen erhebliche
Hurden dar.

,ES mag der Eindruck entstehen, dass der Bedarf an Tokenisierung noch auf
einem vernachlassigbaren Niveau ist und die Technologie noch ignoriert
werden kann. Wir sind der festen Uberzeugung, dass es jetzt an der Zeit ist,



zu handeln. Da immer mehr attraktive Anwendungsfalle auftauchen und die
potenziellen Nutzer vermehrt die finanziellen und zeitlichen Einsparungen
der Tokensierung sehen, werden die Aufsichtsbehdrden gezwungen sein, die
Grenzen des technologischen und regulatorischen Rahmens zu definieren®,
sagt Maus.

Roland Berger ist die einzige Strategieberatung europdischer Herkunft mit einer
starken internationalen Prasenz. Als unabhdngige Firma, im alleinigen Besitz
unserer Partnerinnen und Partner, sind wir mit 50 Buros in allen wichtigen
Markten prasent. Unsere 2400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeichnet eine
einzigartige Kombination aus analytischem Denken und empathischer Einstellung
aus. Angetrieben von unseren Werten Unternehmergeist, Exzellenz und Empathie
sind wir tiberzeugt davon, dass Wirtschaft und Gesellschaft ein neues,
nachhaltiges Paradigma benotigen, das den gesamten Wertschopfungskreislauf
im Blick hat. Durch die Arbeit in kompetenzibergreifenden Teams uber alle
relevanten Branchen und Geschdftsfunktionen hinweg bietet Roland Berger
weltweit die beste Expertise, um die tiefgreifenden Herausforderungen unserer
Zeit heute und morgen erfolgreich zu meistern.
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